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2025年中期业绩会议程

01
2025年上半场：
三大增长引擎驱动和铂业绩创纪录

王劲松 博士

02
和铂制药：
高效整合临床资源聚焦临床中后期高潜分子

陶晓路 博士

03
诺纳生物：
全球抗体药开发的顶尖武器装备库

戎一平 博士

04
商业模式及财务更新：
规模化盈利验证可持续的商业模式

陈侑晨 先生

05 和铂3.0：开启星辰大海的新篇章 王劲松 博士



免责声明

本报告仅供参考，并不构成出售或发行的要约或邀请，也不构成任何司法管辖区的要约或邀请购买或认购因HBM 
Holding Limited (“本公司”) 或其任何控股公司或子公司的证券的邀约或邀请的一部分。这些材料的任何部分均不得
构成任何合同或承诺的基础，也不得作为任何合同或承诺的依据。

对于本报告所载数据或意见的公平性、准确性、完整性或正确性，本公司并无作出任何明示或暗示的声明或保证，亦不
应依赖该等数据或意见。这些材料中包含的信息和意见是在演示日期提供的，可能会在没有通知的情况下发生变化，并
且不会更新或以其他方式修订以反映演示日期之后可能发生的任何发展。本公司、其任何关联公司、董事、监事、高级
管理人员、高级职员、雇员、顾问及他们各自的代表对因这些材料中包含或呈现的或源自这些材料的任何信息或因这些
材料引起的任何损失不承担任何责任（疏忽或其他）。

这些材料所包含的陈述反映了本公司目前的信念和对未来的预期，这些陈述的日期在此指明。这些前瞻性陈述基于对公
司运营和业务的一些假设以及公司无法控制的因素，具有重大风险和不确定性，因此，实际结果可能与这些前瞻性陈述
存在重大差异。您不应过分依赖任何此类前瞻性信息。公司不承担更新或修改这些前瞻性声明的义务，以应对这些日期
之后出现的新信息、事件或情况。

33



4

三大增长引擎持续助力打造

全球领先的可持续创新模式范本

诺纳生物 | In Global for Global

依托Harbour Mice® 搭建全球生物制药创新开发平台

全球创新平台出海 | In China for Global

与阿斯利康等全球跨国药企达成平台型的出海新范本

和铂制药 | In China for China and Global

拓展临床中后期管线并在全球范围最大化产品价值

三大增长引擎助力和铂医药成为全球领先的可持续创新模式范本
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三大增长引擎助力和铂实现业绩与研发成果双丰收

• 诺纳生物成功入围2025年度医学界诺贝尔奖盖伦奖“最佳初创企业”名单

• 常规平台研究及技术许可收入同比+165%

• 110+合作伙伴 / 320+ 已完成+正在执行项目

• Humatrix AI平台成功孵化2家旗舰Biotech: Élancé制药 (减肥代谢）和 Resilience制药（中枢神经系统）

2025上半年迎来爆发式增长

诺纳生物

全球创新

平台出海

和铂制药

增长引擎

• 2025H1 2+ 全球平台型出海

✓ 与阿斯利康达成全球战略合作 - 第1年潜在交易总金额即达46亿美金…

✓ 与大冢制药就BCMAxCD3双抗海外授权达成约7亿美金合作

✓ 与大冢制药子公司Visterra就TCE领域达成技术合作…

三大增长引擎助力和铂医药实现创记录的半年报业绩 :￥7.3亿营收 + ￥5.2亿净利润

• HBM9378 超长效TSLP单抗全速进入全球验证性临床阶段

✓ 与Windward Bio就海外授权达成约10亿美金合作

✓POLARIS全球临床II期试验启动，剑指全球50亿美金峰值中重度哮喘市场。慢阻肺COPD适应症中国获批临床

• HBM4003 (CTLA4) 在MSS-CRC II期试验持续推进，下半年ESMO读出临床数据
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创纪录的业绩表现带来强大且可持续的财务资源以高效执行公司战略

1.01亿
美元

3.2亿
美元

25H1营业收入 25H1净利润 截至2025年6月30日
现金储备*

和铂医药拥有强大且可持续的财务资源来高效执行临床开发及早期研发的全球化战略

3x 51x +92%

（约7.3亿元人民币）

7,300万
美元

（约5.2亿元人民币） （约22.9亿元人民币）

• 与大冢制药关于HBM7020 BCMAxCD3的交易首付款已于25年7月收到
• 25H1营业收入及净利润增幅较去年同期对比
• 截至2025年6月30日现金储备增幅较去年年底对比



Harbour Mice® - 全市场唯一获顶尖跨国药企及领先生物制药公司背书的
抗体+、TCE及XDC开发平台

XDC    对外合作总金额超15亿+美元 前沿创新 对外合作总金额超20亿+美元

深度长期战略级合作伙伴覆盖全平台

Harbour Mice®

抗体+  对外合作总金额超20亿+美元 TCE   对外合作总金额超15亿+美元

… …

… …

… …

… …
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世界领先的HBICE®平台已成为全球生物制药公司合作主流

独特的2+1结构，更好的安全性

长期合作开发新一代TCE

屡获全球顶尖跨国药企认可

……
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基于 HBICE

平台打造四种

免疫衔接器

NK Cell Engager
▪ NKp30

▪ CD16a

▪ NKp46

T Cell Engager
▪ CD3

▪ 4-1BB

▪ CD28

Macrophage
Engager
▪ CLECs

▪ Fc enhanced

DC Engager
▪ CD40 

HBM7020 (BCMAxCD3)

TCE平台合作

累计与10+生物制药公司合作

新一代TCE

独特的2+1结构，更好的
特异性和安全性

HBM7022 (CLDNxCD3)

首款中国TCE产品出海

TAA

优化的CD3抗体

针对任意抗原的HCAb

Optimized CD3

世界领先的TCE平台：
优化的CD3, 独特的2+1 结构

✓ 基于HCAb结构简单分子量小

✓ 2+1结构和优化的CD3降低细

胞因子风暴

✓ 结构灵活易拓展其他靶点



2025年至今对外合作总金额累计超60亿美元，积极拓展更多合作机会
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2020.06

2022.04

2022.11

2023.12

HBM9033 ADC 产品
对外授权

10亿美元+
总价值

COVID-19 中和抗体
对外授权

1,000万美元
首付款

HBM7022 双抗
首次中国双抗产品

出海3.5亿美元+
总价值

mRNA 递送相关 

全球开发

5亿美元+
总价值

2024.05

2025.01

2025.02

2025.03

临床前单抗对外授权

6亿美元+
总价值

HBM9378

对外授权9.7亿美元
+总价值，以及股权

HBM9013对外授权

3.95亿美元+
总价值，以及股权

未披露合作伙伴

2+项目，44亿美
元+总价值， 1.05
亿美元股权投资，

“5+5”研发合作

2025年至今对外合作总金额超60亿美元

HBM7020 双抗TCE 

对外授权

6.7亿美元+
总价值

2025.06

… …



合
作
项
目

从早期发现到产品商业化”端到端”全方位实现从技术到产品价值最大化

In Global For Global 

早期发现 临床前概念验证 转化性早期开发 概念验证 商业化

In China For Global In China For China

生
态
孵
化

战
略
定
位

✓ 利用顶尖技术平台优势产生高度差异化创新分子

✓ 覆盖多疾病领域、多机制

✓ 候选分子进入跨国药企全球研发网络以降低开发风险，成为全球研发管线核心资产

✓ 依托中国“多快好省”研发优势，高效推进早期临床转化

✓ 通过产品授权合作换取战略持股，实现价值共享

✓ 通过候选分子加入国际多中心研究（MRCT）分摊概念验证期的研发风险

HBM9161

FcRn 单抗

与 长期深度战略合作

mRNA

递送
体内CAR-T

疗法
HBM7022 

TCE

HBM9033 

MSLN ADC

HBM7020

BCMA TCE

HBM9378

TSLP 单抗

HBM Alpha

减肥代谢旗舰
Élancé制药

CNS旗舰
Resilience制药

将自有技术平台作为无形资产，赋能高潜力
初创生物技术公司，构建早期产品管线

… …
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和铂医药与阿斯利康深度战略合作: 长期合作开发多疾病领域及多种机制

2025 202X

2个已授权
免疫领域PCC项目

X个项目启动 PCC阶段

行使选择权

Milestone

+Royalties

X个项目启动 PCC阶段

行使选择权

Milestone

+Royalties

…
 ... 

…
 ... 

✓ 1.75亿 美元首付款、近期里程碑付款和选
择权行使费

✓ 44亿 美元研发及商业里程碑付款，外加特
许权使用费

X个项目启动

11



和铂医药与阿斯利康达成长期深度战略合作，加速和铂研发和产品创新

✓ 多疾病领域 (自身免疫，肿瘤，其他…）

✓ 多种机制（单抗/双抗/多抗…)

❑ 共建北京创新中心，搭建Dry to Wet 

AI平台，加速药物研发创新

❑ 与阿斯利康展开长期深度合作开发：

每年启动数个项目，分子开发到一定阶段行使选择权

• 全球研发赋能 – 利用阿斯利康全
球研发网络，加速开发全球化重磅
分子

• 可持续收入基础 – 长期合作将
带来稳定可持续现金流及全球销售
分成

• 反哺创新研发 - 充沛收入助力和
铂将聚焦下一代创新疗法及中后期
管线开发

• 中外制药通过在日本商业化罗氏创新药

产品获得稳定收入用于早期研发,  并保

持日本肿瘤领域最高份额

• 罗氏通过授权获得中外制药的自研产品

，并在全球商业化，共享商业化收益

AZ模式国际范本

• 赛诺菲股权增持绑定十年长期合作

• 首付款以及研发年度资助为再生元研

发提供长期且充足的现金流

• 该合作诞生了百亿美金重磅产品度普

利尤单抗

战略合作加速和铂创新

12



和铂制药：高效整合临床资源聚焦临床中后期高潜分子
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2016-2020 2020-2025 2025+

肿瘤

免疫

其他

HBM9161

FcRn

HBM4003

CTLA-4

HBM7020

BCMA x CD3

HBM7022

CLDN18.2 x CD3

HBM9033

MSLN ADC

HBM9378

TSLP

减肥代谢
未披露靶点双抗

5+
款产品

10+
款产品

20+
款产品

HBM9161

FcRn

HBM7008

B7H4 x 4-1BB

HBM1020

B7H7

HBM4003

CTLA-4

HBM4003

CTLA-4

HBM9378

TSLP

HBM9161

FcRn

HBM7575

TSLP 双抗
HBM7026

BCMA x CD19 x CD3

HBM9027

PD-L1 x CD40

PD-(L)1/VEGF/未
披露靶点 三抗

HBM7004

B7H4 x CD3

R2006

CD19 x CD3

HBM1022

CCR8

J9003

未披露靶点

中枢神经
未披露靶点
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全球患者人数

~3.5亿

~5.3亿

~2.3亿

~800万

~340万

~60万

全球市场规模

260亿美元

150亿美元

135亿美元

230亿美元

65亿美元

17亿美元

自免疾病患者数量多，未满足临床需求大，市场空间广，出海交易增长迅速

数据来源：全球疾病负担研究（GBD）、世界卫生组织（WHO）、弗若斯特沙利文报告、医药魔方、APO Research、国信证券
研报、华经产业研究院、BioSpace、Grand View Research等

哮喘

慢阻肺

全身型
重症肌无力

特应性皮炎

系统性红
斑狼疮

炎症性肠炎

19 10 35

107

406

2021 2022 2023 2024 2025

总金额亿/美元

数据来源：医药魔方，截止2025年8月25日

2024年全球自免产品TOP5销售总额

526亿美元

2021-2025年中国自免产品出海交易增长迅速



和铂制药：全球领先的潜在同类最佳免疫及肿瘤创新管线

HBM9161 FcRn

巴托利单抗
大中华
已授权

• 与石药进行中国商业化权益合作

HBM4003 CTLA-4 单抗
普鲁苏拜单抗

全球
• 相比伊匹木单抗表现出更优安全性
• 联用PD-1治疗MSS CRC里疗效同类最佳

HBM9378 TSLP 单抗
全人源超长效给药

大中华外*

已授权
• 预计2026年中读出中重度哮喘全球临床II期中期

数据

大中华
一带一路国*

• 大中华及一带一路国权益仍归属于和铂
• 预计2025年内启动国内哮喘、慢阻肺临床II期试

验

HBM7022/AZ5863

Claudin18.2xCD3 TCE

全球
已授权

• 2023H2启动临床I期试验，计划入组240位患者
• 预计2026年中读出临床I期试验数据

HBM9033/SGN-MesoC2

MSLN ADC

全球
已授权

• 2023与Pfizer 合作
• 2024H2启动临床I期试验，计划入组365位患者

HBM7020 

BCMAxCD3 TCE

大中华外
已授权

• TCE 用于治疗自免疾病
• 预计2025年内启动海外临床I期试验

大中华
已授权

• 突发性骨髓瘤中国IND已获批

HBM9027 PD-L1xCD40 

PD-(L)1+双抗组合
全球

• 下一代I/O领域产品
• IND已在中美获批

HBM1022

CCR8 单抗
全球

• 2023年2月美国IND已获批
• 靶向新型GPCR的下一代Treg清除疗法

全身型重症肌无力

* 与科伦博泰共同开发
2025年

预期进展

PD-1 联用：黑色素瘤、肝细胞癌、神经内分泌肿瘤、结直肠癌
PH2数
据读出

哮喘及慢阻肺

哮喘及慢阻肺
PH2
入组

实体瘤

实体瘤

自免疾病
PH1
启动

血液瘤

实体瘤

实体瘤

项目 以及 作用机制 IND 临床I期 临床II期 临床III期以后 和铂权益 合作伙伴 产品定位 以及 开发计划

自免管线 肿瘤管线
15



和铂制药：技术平台加持下一代复杂分子全速冲刺临床阶段

16

HBM7004 

B7H4xCD3 TCE
HBICE 全球

• “2+1” TCE联用治疗实体瘤
• 预计2026年初IND获批

HBM7575 TSLP 双抗
超长效

H2L2 全球*
• 超长效TSLP双抗同类最佳分子
• 预计2025年底申请IND

J9003 未披露靶点 H2L2 全球
• 新一代FIC炎症性肠炎抗体疗法
• 预计2026年中申请IND

2项未披露靶点管线 HCAb+ 已授权
• 与阿斯利康“5+5”长期深度合作中已授权

的新一代自免领域创新双靶点疗法

未披露靶点 HCAb+ 全球
• Élancé Therapeutics（和铂全资子公司）采

用HCAb+推进下一代减肥疗法

PD-1xVEGFx未披露靶点
三抗

HCAb+ 全球
• 下一代I/O领域基石 PD-(L)1+

• 定位更优安全性及更优PFS/OS

R2006 

CD19xCD3 TCE
HBICE 全球 • 免疫重置下一代TCE

HBM7026 

BCMAxCD19xCD3
HBICE 全球 • 免疫重置三特异性抗体TCE

PD-(L)1xVEGFx未披露靶
点1x未批靶点2 多抗

HCAb+ 全球
• 下一代多特异性抗体
• 改变肿瘤治疗范式

实体瘤 申请IND

炎症及免疫性疾病 申请IND

炎症及免疫性疾病 申请IND

自免疾病

实体瘤

实体瘤

自免疾病

自免疾病

25/26年预期进展

* 与科伦博泰共同开发

项目 以及 作用机制 早期发现 临床前候选化合物 IND申报
和铂
权益

合作伙伴 产品定位 以及 开发计划

自免管线 肿瘤管线 代谢管线

技术平台

减肥代谢 IND
申报准备



HBM9378 (TSLP): 全人源超长效TSLP单抗，更长的给药周期提升依从性

2025.01

• 完成海外授权并与

Windward Bio成立NewCo

2025.02

• 慢阻肺中国

IND获批

2025.07

• 中重度哮喘全球II

期临床试验启动

2026年中

• 中重度哮喘全球II期中

期数据预计读出

授权达成半年内启动临床II期试验

2025H2

• 中国哮喘/慢阻肺临床II期预计启动

• 中国慢性鼻窦炎伴鼻息肉IND预计递交

❑ 全球第二个全人源抗TSLP抗体

❑ 3-6 个月超长效给药周期，在猴与人体内的半衰期超

过Tezepelumab约2-3倍，可有效减少注射频率，极大

提升用药便利性

❑ 出色药理学特性：高浓度下稳定性强，成药性良好，

增加患者皮下给药的便利性

❑ 高产率: 7.7g/L

❑ 具有覆盖多个适应症的数十亿美元市场潜力

❑ 有望成为“同类最佳”TSLP单抗

优势及亮点

17



HBM7020 (BCMAxCD3): 在自身免疫疾病领域展现巨大潜力

18

❑ 应用HBICE® 技术，具备不对称结构，有效解决轻链错配挑

战

❑ 通过具有低结合亲和力和沉默 Fc 的CD3单抗将细胞因子释

放风险降至最低

❑ 临床前PK/PD数据显示强效持久的致病性B细胞耗竭作用，

且耐受性良好

❑ 与细胞疗法相比，在费用、便捷性等方便具有突出优势

❑ 自身免疫疾病IND准备中

优势及亮点

BCMA: KD ~0.02 nM

CD3: KD ~950 nM

• 与BCMA具有高结合亲和力，与
CD3具有低结合亲和力

• HBICE技术设计提升安全性

2025.06

• 对外授权给大冢制药

2025年H2

• 全球I期临床启动

适应症 患者人数*

自身免疫性溶血性贫血 (AIHA) ~136万

系统性红斑狼疮（SLE） ~340万

系统性硬化症（Systemic Sclerosis） ~250万

特发性炎性肌病（IIM） ~77万

原发性干燥综合征（Sjögren‘s Syndrome） ~400万

类风湿性关节炎（RA） ~2000万

… … … … 

BCMAxCD3有潜力覆盖多个自免适应症… 

*数据来源：全球疾病负担研究（GBD）、世界卫生组织（WHO）、弗若斯特沙利文报告等



HBM7020 (BCMAxCD3) 与大冢制药达成授权合作，并持续合作开发自免领域

19

与大冢制药子公司Visterra公司*达成一

项许可协议，借助诺纳生物**专有的

HCAb Harbour Mice®技术平台，推进

Visterra公司在免疫介导性疾病及自身免

疫性疾病领域的新一代生物疗法管线开

发

HBM7020 (BCMAxCD3)

首付款及里程碑付款

✓ 总计4700万美元的首付款和近期里程碑

✓ 高达6.23亿美元的研发和商业里程碑

授权范围

✓ 海外（不包括大中华区，即中国大陆、

中国香港、中国澳门和中国台湾）

进一步推动新一代生
物疗法的研发

持续拓展自身免疫性
疾病领域的研发管线

*Visterra公司为Otsuka大冢制药全资子公司
**诺纳生物为和铂医药全资子公司



HBM7022/AZD5863 (Claudin18.2xCD3) : 临床进展顺利，预计2026年中I期
数据读出

❑ 2+1结构，更优的活性有望扩大治疗窗口

❑ 采用高亲和力抗CLDN18.2和低亲和力抗CD3结构，在

保证高杀伤性的同时，降低细胞因子风暴的风险

❑ 改造Fc端，有效延长半衰期，规避Fc交联和ADCC功能

❑ 预计2026年中全球I期试验数据读出

Fc domain:

• Eliminated FcγR reactivity

• Knob into hole

Anti-CD3:

• Optimized anti-CD3 for less 

CRS

• Monkey cross-reactivity

Tandem anti-CLDN18.2 VH:

• High avidity binding

• Heavy chain only

• Fully human 

2022.04

• 对外授权给阿斯利康

2022.07

• 完成项目交接

2023.05-07

• 中美IND获批

2023.07

• 全球I期试验启动

NCT06005493

研究中心
全球17个中心，分布美国，中国大陆及台湾地区，日本，韩国，
荷兰

预计入组 240 名

试验方案

AZD5863 不同剂型分组单药给药:
▪ 剂型 1: AZD5863 静脉注射给药
▪ 剂型 2: AZD5863 皮下注射给药
每个剂型均有两个部分组成，A剂量递增部分；B剂量扩展部分 

适应症 胃癌；胃食管结合部癌；胰腺导管腺癌；食管腺癌

Study Record | ClinicalTrials.gov

优势及亮点

2026.06

• 全球I期数据读出
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https://www.clinicaltrials.gov/study/NCT06005493?intr=NCT06005493&rank=1


NCT06466187

研究中心 全球24个中心，分布美国，加拿大

预计入组 365 名

试验方案 A剂量递增部分；B剂量扩展部分 

适应症 卵巢癌、非小细胞肺癌、胰腺癌、子宫内膜癌、结直肠癌、间皮瘤

HBM9033/PF-08052666/SGN-MesoC2 (MSLN ADC):下一代治疗实体瘤的
间皮素ADC

2023.08

• 美国IND获批

2023.12

• 对外授权给Seagen/Pfizer

2024.08

• 全球I期试验启动

Study Details | A Study of SGN-MesoC2 in Advanced Solid Tumors | ClinicalTrials.gov

❑ HBM9033 Linker为可被蛋白酶裂解的

三肽连接子，Payload为拓扑异构酶1

抑制剂（TOP1i），DAR均值为8

❑ MSLN (人间皮素) 是一种糖基磷脂酰

肌醇锚定的膜糖蛋白，在多种实体瘤

中高度表达，但在正常组织中表达高

度受限

❑ HBM9033进行了充分的差异化设计，

抗体部分与可溶性MSLN结合较弱，

与膜上MSLN亲和力高，从而减少血

液中可溶MSLN带来的影响

❑ 在体外试验和异种移植模型中展现出

强大的抗肿瘤疗效，同时在食蟹猴中

表现出良好的安全性特征

优势及亮点

2025

• 剂量爬坡

21

https://clinicaltrials.gov/study/NCT06466187?term=PF-08052666&rank=1


肿瘤领域重点开发下一代I/O领域基石组合 PD-(L)1+

22

✓ 从单抗到双抗，到复杂的多抗分子

✓ 较现有PD1单抗拥有更好的PFS/OS

✓ 具备更好的安全性，联用ADC拥有击败标准疗法的潜力

下一代 I/O领域基石组合 PD-(L)1+

PD-L1 x CD40 双抗

IND已获批

PD-1/VEGF/未披露
靶点 三抗

预计2026年获批IND

PD-(L)1/VEGF/

未披露靶点1/

未披露靶点2 多抗
早期开发

HBM4003  CTLA-4 

单抗联用PD-1

MSS CRC临床二期数据读出



诺纳生物：全球抗体药开发的顶尖武器装备库
HCAb全人源仅重链抗体平台是下一代复杂分子的“底层建筑”和“核心框架”

*累计至2025年6月30日数字
**研究及技术许可服务相关订单金额

Harbour Mice®

HBICE® 

HBICATM

HBICE ® 、HBICATM 开发TCE以及
自免双抗/多抗

Hu-mAtrIxTM

XDC平台

NonaCarFxTM

XDC平台开发新型
ADC、RDC、AOC等

NonaCARFxTM 开发
新型体内CAR-T

Hu-mAtrIxTM  AI平台推动研发创新再
提速

25H1关键业务进展*

23

110+
合作伙伴

320+
合作项目

19+
分子进入临床

开发阶段

+173%
25H1订单金额**

较24H1增加

120+
早研团队 

2家
已孵化生物科

技子公司

诺纳生物成功提名

2025年度医学界诺贝尔奖

盖伦奖“Best Startup”



HBICE® /HBICATM 双抗平台自免领域价值凸显，高效开发双抗及多抗产品

24

双抗/多抗

平台优势

✓ 从转基因小鼠中获得的全人源序列，充分降低了免疫原性风险，且具有出色的成药性。

✓ 即插即用的抗体工具箱通过灵活构建多种双/多特异性抗体结构（如2+2、1+2形式），

实现高效双价阻断，其多功能设计可同时介导交叉链接、靶点聚集及双重结合/阻断等

差异化作用机制。

✓ 结构简化，分子量小，有利于半衰期、组织渗透、剂型等多维度优化操作。

已开发平台及应用

HBICE - HCAb based Immune Cell Engager 

for pathogenic/oncogenic cell depletion

基于HCAb的免疫细胞衔接器平台

HBICA - HCAb based Bispecific Immune Cell 

Antagonist

基于HCAb的双特异性免疫细胞拮抗剂

HCAb 

（全人源仅重链抗体）

HBM7020

BCMA x CD3

未披露靶点
（多个双阻断抗体）

… … … … 

XDC

细胞治疗

药物递送



独特的XDC平台在分子设计上灵活多样，并具有更好的安全性和特异性

25

双抗/多抗

XDC

细胞治疗

药物递送

HCAb 

（全人源仅重链抗体）

α-particle β-particle

Isotope Half-life Isotope Half-life

211 At 7.2 hours 177 Lu 6.7 days

225 Ac 9.9 days 188 Re 17 hours

213 Bi 46 mins 131 I 8 days

223 Ra 11.4 days

RDC
全人源VH结构的靶向模块和半衰期调节模块

Radioisotope

靶向模块

半衰期调节模块HCAb DAR2 H2L2 DAR8HCAb DAR4

ADC/ISAC/BsADC 
基于HCAb的药物偶联平台（含TME特异性linker)

Ab-LNP
基于HCAb的抗体脂质体偶联物

TAA-CAR

Anti-CD8 VHH Anti-CD3 VHH

mRNA encoding 

TAA(VHH)-CAR

an
ti-

Lys
ozy

m
e-

LN
P

an
ti-

C
D
3 

VH
H
-L

N
P

an
ti-

C
D
8 

VH
H
-L

N
P

C
D
8×

C
D
3 

VH
H
 ta

ndem
-L

N
P

0

20

40

60

80

100

TAA-CAR expression in primary T cell subsets

P
o

s
it

iv
e
 P

e
rc

e
n

t

T cell

CD4+ T cell

CD4- T cell
HCAb-DAR1 AOC HCAb-DAR2 AOC 

AOC
基于HCAb的抗体核酸偶联物

DAR1

Efficient production of DAR1/DAR2 AOC

DAR2AOC2 with cleavable linker

AOC1 with cleavable linker

平台优势

✓ 灵活多样的空间结构优化有利于复杂XDC分子的设计

✓ 肿瘤微环境特异性剪切的连接子和毒素扩大适用靶点范围及旁观者效应

✓ 较小尺寸的单域VH可降低RDC的毒性和肾脏蓄积风险

✓ 单域VH的纳米颗粒偶联更为均一稳定和特异，简单的结构和更小的尺寸减少工

艺和组织渗透的挑战



NonaCARFxTM 开发新型体内CAR-T，提升肿瘤和自免领域的潜在应用范围

26

平台优势

✓ NonaCARTM 基于CAR功能的全人源仅重链抗体：基于全人源单域VH抗体的紧凑结构

（低免疫原性），NonaCARTM 通过简化设计实现高效CAR构建与灵活治疗应用。

✓ 体内T细胞疗法：通过精准靶向实现体内T细胞直接编辑，基于LNP递送技术，可诱导高

效CAR表达及细胞毒性。

✓ NonaCARFxTM 基于CAR功能的HCAb文库筛选平台：可精准鉴定最优治疗候选分子（

支持体内/外应用），其CAR-T综合表征体系涵盖功能性筛选、安全性及人源原代T细胞

实验验证的功能评估。

NonaCARFxTM 平台应用

HCAb 

（全人源仅重链抗体）

通过基于诺纳生物的HCAb与NonaCARFxTM，联合Umoja的VivoVecTM体内递送系统，致力于
在肿瘤和自身免疫性疾病领域开发具备增强靶向性与低免疫原性的即用型CAR-T细胞疗法。

VivoVec  

双抗/多抗

XDC

细胞治疗

药物递送



Hu-mAtrIxTM Dry to Wet 闭环AI平台，驱动多领域新一代抗体加速开发
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全人源抗体
前沿疗法方向

多特异性抗体药
物

放射性药物靶向
递送系统

体内CAR-T技术

吸入制剂治疗呼
吸系统疾病

口服制剂治疗胃
肠疾病

全球专利保护的转基因小鼠

平台生成全人源抗体

Data Collection

序列 检测方法 特性 工艺 方法 物料 知识沉淀 规律挖掘

抗体数据工厂

Hu-mAtrIxTM AI模型
训练 验证

隐私计算数据沙箱，
构建高等级安全环境

Harbour Mice®

H2L2 HCAb HBICE®

技
术
平
台

靶点序列
抗体先导分子

成品抗体
制剂配方

先导分子
筛选

细胞株

细胞培养

纯化工艺

WET 

LAB

DRY

LAB



商业模式及财务更新：规模化盈利验证可持续的商业模式
与阿斯利康等跨国药企平台合作奠定长期收入底座，盈利的可持续性及可见度大幅提升
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营收示意性构成分析 解析及示意性指引

合作前 合作后

研究及技术许可费

里程碑付款

产品BD首付款

阿斯利康合作收入

销售分成

经常性收入

• 巴托利单抗获批后将贡献商业化权益分成收入

• 100亿+美元的权益资产包逐步兑现销售分成

• 产品BD收入将逐步成为和铂常态化收入

• 年均交付2单以上规模化产品BD

• 100亿+美元的权益资产包逐步兑现销售分成

• 26年底前将转化5,000万+美元高可见度里程碑收入

• 诺纳生物基于平台的技术研发和技术授权收入将保持

    50-80%增长，远高于行业平均

• 25年是和铂/阿斯利康长期战略合作元年

• 与阿斯利康的成功合作将为和铂未来提供稳定现金流入。

合作将使和铂将更专注于世界级的技术平台创新、临床
中后期产品管线的开发

• 正在开发与其他跨国药企的平台出海合作机会

研究及技术许可费

里程碑付款

产品BD首付款



收入明细

（单位:  百万美元 ）

净利润

（单位:  百万美元 ）
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2025H1收入和盈利迎来爆发性增长，平台价值得以释放

财报亮点

• 2025年上半年实现收入1.01亿美元（约7.25亿元人民币），同比+327%，其中分子许可费同比+350%，来源于多个分子授权许可及战略合作项目。平台研究及技术许可费同比

+165%，进一步释放平台价值

• 2025年上半年净利润为7,300万美元（约5.23亿元人民币），同比增长51倍，主要得益于总收入同比大幅增长，独特且可持续的商业模式驱动公司财务成长

• 2025年上半年研发费用1,796万美元（约1.29亿元人民币），同比+37%，主要为早研费用增长，为管线长远发展打下坚实基础

7.60

20.83

93.71

2.87

2024H1 2025H1

23.70

101.31

分子许可费

研究及技术许可费

+327% +350%

+165% 1.40

73.00

2024H1 2025H1

+5125%

13.10

17.96

2024H1 2025H1

+37%

研发费用

（单位:  百万美元 ）
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现金储备充沛，经营性现金流提升，财务结构进一步优化

167.70

321.20

2024年12月31日 2025年6月30日

+92%

净资产

（单位:  百万美元 ）

现金及现金等价物

（单位:  百万美元 ）

经营性现金流

（单位:  百万美元 ）

42.08

61.66

2024H1 2025H1

+47%

124.05

283.58

2024年12月31日 2025年6月30日

+129%

财报亮点

• 2025年6月30日现金储备达3.2亿美元*（约22.91亿元人民币），较去年年底增长92%，经营性现金流同比+47%达0.62亿美元（约4.4亿元人民币），多个分子授权许可及

战略合作项目落地，进一步提升现金储备，为临床管线开发提供强力支持

• 2025年上半年净资产2.8亿美元（约20.04亿元人民币），较去年底增长129%，财务结构更加稳健，有利于实现长期可持续发展

* 2025年6月30日现金余额未包含大冢BD合作的首付款。大冢BD合作首付款4200万美元已于7月收到



公司长期价值获资本市场认可，进一步提升股东回报
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2.4亿
港元

回购+增持

• 展现公司管理层对未来

业务发展的积极预期和

坚定信心

MSCI 

• 5月被纳入MSCI全球小盘股指数
• 创新实力再获国际认可

2.4亿港元
• 回购+增持展现公司管理层对未来业

务发展的积极预期和坚定信心

“买入”
• 中金公司等7家券商覆盖给予“强烈

推荐”、“买入”评级



未来12个月内丰富催化剂将为和铂医药带来强劲增长
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未来

12个月内

主要催化剂

临床管线进展

• HBM9161 巴托利单抗 中国获批上市

• HBM9378 TSLP 单抗

• 全球II期POLARIS临床试验启动。预计26年中读出II期中期数据

• 中重度哮喘 或 慢阻肺COPD 中国II期临床启动

• 慢性鼻窦炎班鼻息肉 递交中国临床申请

• HBM7022 CLDN18.2/CD3 预计26年中读出全球I期临床数据

• HBM7020 BCMA/CD3 启动全球临床I期

• 与阿斯利康共同研发的第一批分子将陆续在全球范围递交临床并披露靶点

• > 3项临床申请 

• HBM7575 - TSLP/未披露靶点双抗

• R2006/HBM2006 - BCMA/CD19/CD3三抗 and/or CD19/CD3 双抗

• J9003 - 未披露靶点针对炎症性肠病IBD的FIC分子

• LET003 - 减肥代谢未披露靶点双抗

……

对外合作进展

• 多项与全球跨国药企合作平台型出海进展中，对标“罗氏/中外制药、赛诺菲/再生元”的中国新范式创新

• 多项临床及临床中后期产品对外授权BD进展中，形式不限于海外权益对外授权、Newco 2.0模式等…

资本分配进展

• 除持续最大化股东价值的措施以外，将现有资源优先投资于

• 与全球顶尖的创新技术平台合作及收购，优先聚焦体内CAR-T、递送技术、核药、小核酸等

• 积极布局人工智能药物研发，与全行业最顶尖算力、算法合作伙伴共同建立AI抗体智药合作

• 加强中国本土转化医学建设，利用中国“多快好省”的临床效率加快释放产品在全球的价值
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✓ 聚焦大药、大赛道领域，孵化领先的生物科技公司，聚焦全新疾病机制及未被满足的临床需求

✓ 横向拓展至前沿生物科技领域及创新疗法： 体内CAR-T、mRNA、小核酸、核药等领域

✓ 成立诺纳AI智药，通过全球最大的全人源仅重链抗体数据库，打造独有抗体算法平台赋能全行业

增长战略价值体系

✓ 与跨国药企深度合作降低研发风险，共享产品全球化红利。再生元、Chugai模式中国加速升级版

✓ 与阿斯利康长期合作将为下一个十年带来稳定并可持续的现金流

✓ 积累100亿+美元的里程碑资产包，随着合作项目持续推进，将带来高可见度的里程碑收入和销售分成

✓ 创新及可持续的商业模式带来价值重估

✓ 3-5年诞生3+款商业化产品，并通过全球合作伙伴网络惠及患者

✓ 自免领域保持全球领先地位，肿瘤免疫领域保持全球竞争力

✓ 通过自研平台高效开发下一代分子，旨在聚焦推进高度差异化的分子组合

和铂医药3.0目标：2028年前成为全球最顶尖的平台型制药企业

诺纳生物

全球创新

平台出海

和铂制药

和铂医药3.0 - 开启星辰大海的新篇章
三大价值体系驱动下一代“抗体+”战略，2028年前成为全球最顶尖平台型制药企业



联系我们：

IR@harbourbiomed.com

问答环节



和创新药，铂铸健康

www.harbourbiomed.com

www.nonabio.com

谢谢

http://www.harbourbiomed.com/
http://www.nonabio.com/
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